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손익계산서신용사업 부문과 신용사업 이외 부문의 회계를 합친 종합 손익계산서( )○ 





대손충당금재무상태표 대손상각비손익계산서의 분석방법( ), ( )○ 
신용사업 부문 회계 및 신용사업 부문 이외의 회계에는 각 - 
각 대손충당금재무상태표와 대손상각비손익계산서가 세( ) ( )
워져 있습니다. 
신용사업 부문 이외의 회계에서 대손충당금을 찾으시려면  - 
재무상태표에서는 유동자산 에 속해 있는 각종 계정과“I. ”
목에 설정된 대손충당금을 찾으시고 손익계산서에서는 , “III. 
판매비와관리비 에 있는 대손상각비 를 찾으셔야 합니” “6. ”
다. 
신용사업 부문 회계의 대손충당금은 재무상태표에서는  - “III. 
금융업대출채권 에 있는 모든 계정과목의 대손충당금을 찾”
으시고 여기에 관련된 대손상각비는 손익계산서의 영, “II. 
업비용 중 다 대출채권 평가 및 처리비용 안에 있는 ” “ . ” 
대손상각비 를 찾으셔야 합니다“ ” . 
농협중앙회회원종합지원부에서는 대손충당금을  - ( ) “당해 회계
연도 결산 또는 가결산 기준일 현재 대손충당금 설정대상 
채권에 대한 자산건전성 분류에 의한 요적립액의 상100% 
당한 금액을 적립 하라고 지도하고 있습니다 아래의 대손” . 
충당금 비율 공식을 참고하시기 바랍니다.
대손충당금 비율 신용대손충당금잔액 신용대손충당금 * : ( / 

요적립잔액) × 100%

신용대손충당금 요 적립잔액 년말 기준('13 )○ 
당해 회계연도 결산 또는 가결산 기준일 현재 대손충당금설 - 
정대상 채권에 대한 자산건전성 분류결과에 따라 정상 분류
채권의 요주의채권의 고정채권의 0.65~3.99%, 4~19.99%, 

회수의문채권의 추정손실분류채권20~54.99%, 55~99.99%, 
의 를 합계한 금액100%

대손충당금 적립률 단계별 적용 일정 단위 ( : %)○ 

구분 단계1
('12.7)

단계2
('13.1)

단계3
('13.7)

단계4
('14.1)

단계5
('14.7)

단계6
('15.1)

단계7
('15.7)

정상 0.55 0.6 0.65 0.7 0.8 0.9 1
요주의 2 2 4 5.5 7 8.5 10
회수
의문 55 55 55

고정 추정손실 는 변동 없음 20%, 100%※ 

대손충당금 및 대손상각비 집행 방식의 이해○ 
재무상태표의 당기에 찍힌 대손충당금은 전기에 적립돼 있 - 
던 대손충당금에다 당기의 손익계산서 상에서 책정된 대손
상각비를 더한 금액에서 대손상각 처리를 한 뒤에 남은 잔
액입니다. 
좀더 쉽게 설명드리면 작년에 농협이 가지고 있던 대손충 - , 
당금에다가 올해 책정한 대손상각비를 더한 금액을 갖고 있
다가 정책자금이나 상호금융 자금을 빌린 조합원혹은 준조, (
합원 비조합원이 빚을 갚지 않아서 생긴 손해를 처리하기 , )
위해 지출한 뒤이를 대손상각 처리 라고 합니다 남아 있( “ ” ), 
는 돈이 올해당기 재무상태표에 남아 있는 대손충당금이라( ) 
고 하는 것입니다. 
대손상각 처리의 경우 조합장 전결로 건당 천만원까지 가 - 3
능하게 돼 있는데 대손상각 처리를 얼마나 많이 했는지건, (
수와 금액 대손상각 처리를 한 이유는 무엇인지를 이사), , 

감사 대의원 입장에서는 철저히 따져봐야 할 것입니다, .
 - 그런데 대부분의 일선 농협에서는 대손충당금 요적립비율

를 훨씬 초과하는 수준으로 대손충당금을 적립하고 (100%)
있습니다. 위의 재무상태표에서도 신용사업 이외의 회계에 
서 유동자산 의 기타의 당좌자산 은 만원이 조“I. ” “23. ” 100
금 넘는 수준에 그치고 있지만 이에 대응하는 대손충당금, 
은 억 만원이 쌓여 있음을 알 수 있습니다1 5,200 .

 - 이런 현상은 절대 바람직하지 않습니다. 대손충당금을 쌓는  
행위는 미래에 우려되는 손해에 대비해서 현재 보유중인 자
산의 규모를 적정 수준으로 줄여놓는 것인데 대손충당금을 , 
요적립비율 이상 적립할 경우 세무 당국에서는 분식회계“ ”
로 간주하여 세무조사 등의 강도 높은 대응을 할 가능성도 
있기 때문입니다. 
이와 같이 지나치게 많이 쌓아 놓은 대손충당금을 요적립비 - 
율에 맞게끔 조정하여 남는 돈은 손익계산서의 영업, “VII. 
외수익 의 대손충당금환입 계정으로 집어넣어서 이로 ” “19. ” , 
인해 발생한 영업외수익을 교육지원사업비 증액 혹은 이익“
잉여금처분계산서 상의 유통손실보전적립금 으로 적립함” “ ”
으로써 조합원들에게 경제적 이익을 극대화하는 방향으로 , 
처리해야 바람직할 것입니다.  

재고자산평가손실누계액의 적정한 설정운용의 중요성·○ 
재무상태표 상의 유동자산 중 재고자산 밑에 괄호 - “I. ” “4. ” 
를 넣어 재고자산평가손실누계액 을 계산하고 있습니다“( )” .
곡물이나 과실채소류 비료농약 등의 농자재 하나로마트에 - · , · , 
서 판매중인 각종 생활용품 등의 재고자산은 시간이 갈수록 
부패하거나 손실될 수 있으며 최초 취득 당시의 가격보다 , 
떨어진 값으로 거래될 가능성이 높아질 수밖에 없습니다. 
그러므로 이들 재고자산의 적정 가격을 산정하여 농협의 경 - 
제적 손실을 최소화할 수 있도록 재고자산평가손실누계액“ ”
을 산출하여 이를 자산 가치에서 빼도록 규정돼 있습니다.
만약 이를 제대로 반영하지 않고 최초 취득 당시의 가격으 - 
로 재고자산을 장기간 보유하고 있을 경우 손망실부패 혹, ·
은 현시점에서 처분시 판매가격과의 괴리가 지나치게 커질 
수 있어 자칫 잘못하면 농협에 심각한 손해를 끼칠 수 있, 
습니다임의적립금 법에 의한 이월금 법정적립금까지 잠( → →
식되고도 모자라 조합원 개별 출자지분의 감액감자까지 초( )
래될 수 있음 아래 표 참조. )
재고
자산의
최초
가치

년 뒤1 년 뒤2 년 뒤3 년 뒤4 년 뒤5

원1,000 원900 원800 원700 원600 원500
재고
자산
평가
손실
누계액

원100 원200 원300 원400 원500

그러므로 이사 감사는 농협이 보유한 재고자산의 현황을  - , 
면밀히 파악하도록 노력해야 합니다 제철에 제때 팔리지 . 
않고 오랫동안 창고 안에 있는 재고자산이 있을 경우 이의 , 
현황을 직접 파악계산하여 어떠한 문제점이 있는지를 분석·
하고 이를 해결할 수 있는 방안을 이사회 및 대의원총회에
서 반드시 짚고 넘어가야 할 것입니다. 



제 영역의 예제를 풀어봅시다3

아래에 제시된 재무상태표와 손익계산서를 중심으로 농협 1. OO
대의원들이 분석 작업을 하고 있다 갑을병정 대의원 중 . · · ·
사실과 맞지 않는 의견을 제시한 사람은 누구인가?

재무상태표
제 기 년 월 일 현재39 2011 12 31
제 기 년 월 일 현재28 2010 12 31

농업협동조합                                단위 원OO ( : )
자산 제 기당기39 ( ) 제 기전기38 ( )

금융업대출채권III. 63,770,053,231 60,383,582,978
1. 상호금융자금대출금 54,304,872,795 50,034,611,747
대손충당금   ( ) (1,719,193,341) (1,605,479,562)
정책자금대출금2. 9,562,007,059 10,098,124,028
대손충당금   ( ) (236,291,276) (372,326,973)

손익계산서
제 기 년 월 일 년 월 일까지39 2011 1 1 2011 12 31～
제 기 년 월 일 년 월 일까지38 2010 1 1 2010 12 31～

농업협동조합                                단위 원OO ( : )

구분 제 기당기39 ( ) 제 기전기38 ( )
영업비용II. 22,999,135,758 17,925,835,303

… … …
다 대출채권평가 및 처. 
리비용

642,629,883 690,000,000

대손상각비 1. 642,629,883 690,000,000

갑 금융업대출채권상호금융자금대출금 정책자금대출금 : ( + )①　
에서 회계연도에서 대손상각처리를 한 금액은 총 2011 

원인 것으로 판단됩니다292,624,828 .  
을 회계연도에 약 억원에 가까운 금액이 대손상 : 2011 3②　
각처리가 됐는데 어떤 채권들을 어떠한 절차를 거쳐 대, 
손상각처리를 했는지에 대해 대의원총회를 통해 조합장이 
책임 있게 설명해 주셔야 하겠습니다. 
병 대손상각비를 과다하게 지출해서 대손충당금을 쌓을  : ③　
경우 그 액수만큼 우리 농협의 자산을 실제보다 축소하여 
기록하는 결과가 되므로 농협중앙회가 지도하는 비율만큼, 
만 적립하도록 감사 지적사항이 제기되어야 마땅합니다. 
정 당기에는 전기보다 대손상각비를 천만원 정도 덜  : 5④　
지출했습니다 주택담보대출 등 가계부채 문제가 심각해. 
지는 추세로 볼 때 이는 바람직한 조치가 아니라고 판단, 
됩니다. 

아래의 언론 보도 내용 중에서 회계상의 거래로 볼 수 없는 2. 
것을 고르시오.
일 밤 시 농협의 농기계창고에서 화재가 발생하였 20 9 , OO① 

습니다 이 화재로 농기계창고가 전소되었으며 소방서 추. 
산 천만원의 재산 피해를 입은 것으로 나타났습니다8 . 
농협의 양곡창고에 저장돼 있는 서리태의 재고를 조사 XX② 

한 결과 의 서리태가 벌레를 먹어 재고자산손실이 , 80kg

만원인 것으로 파악되었습니다200 .  
농협과 교육지원청은 일 오후 친환경 학교급식용 YY YY , 20 “③ 

식자재 공급을 위한 양해각서 를 체결하였습니다 이(MOU)” . 
를 통해 농협 조합원들은 친환경농산물 판로 확보를 통YY
해 매년 억원의 소득 증대효과를 볼 것으로 기대됩니다2 . 
농협 양곡창고에 저장된 년산 벼 포대의 AA 2011 200 40kg ④ 

한 포대 당 가격이 원에서 원으로 떨어져 올45,000 44,000
해 재고자산평가손실액이 만원인 것으로 나타났습니다200 . 

다음 중 재무상태표 안에서 자산 으로 분류되는 계정과목은 4. “ ”
무엇인가?
현금 ① 예수금이자   대손상각비   출자금  ② ③ ④ 

조합 농자재판매점의 재고물품재고자산 관리와 관련하여5. ( ) , 
년도 연말 결산 대의원총회를 전후로 갑을병정의 임2012 · · ·

원들은 아래와 같이 의견을 나누었습니다 이를 잘 읽으시. 
고 그 중 가장 바람직하지 못하다고 생각되는 사항을 하나 , 
고르십시오.
갑 이사 이상하군요 매출원장을 살펴보니 지난 년 동안  : ! 2① 
농약의 판매실적이 매우 부진한데요 왜 그런지를 면밀OO ? 

하게 살펴보아야 하겠습니다.  
을 이사 제가 자료를 살펴보니 년 전에 농약 병 : 2 OO 200② 
을 들여왔다고 하는데 작년말까지의 판매 실적은 병인, 20
데도 재고는 병 그대로군요 담당 직원이 매입할인 처200 . 
리를 장부에 제대로 했는지를 조사해야 되겠습니다. 
병 감사 감사보고서에 기재된 내용 팜 주식회사  : ( ) “OO③ 
군 대리점 에서는 농약을 실제 병 납품했다고 OO ” OO 250

공식 서류를 보내왔는데 직원들이 제시한 자료에 의하면 , 
이미 판매된 물량까지 합쳐도 병밖에 안되므로 담당 220 , 
직원에 대한 문책과 변상 조치를 반드시 시행하시기 바랍
니다.
정 이사 그동안 농약이 변질됐을 가능성은 극히 희박 : OO④ 
하다고 생각합니다 그러므로 재고자산평가손실 처리를 굳. 
이 하지 않아도 되겠지요? 

신용사업 대손충당금 요적립액 산식 중 안에 들어가6. (    ) 
야 할 숫자는?
대손충당금 비율 신용대손충당금잔액 신용대손충당금 * : ( / 

요적립잔액) × (      )%

 300%    200%    100%    75%① ② ③ ④ 

아래의 자료는 모 농업협동조합의 년도 정기 경영공시 2011※ 
자료에서 발췌한 것이다 번 번 문제에 해당됩니다. (7 , 8 )



조합원들이 위의 표를 보면서 토의를 하고 있다 토의 내용 7. . 
중 맞지 않는 것은 무엇이라 생각되는가? 
고정이하 여신과 부실여신의 총액이 줄어들었기 때문에 그 ① 
만큼 조합의 경영 건전성은 개선된 것이라 생각돼. 
충당금비율충당금적립률이 작년보다 오히려 이상  ( ) 133% ② 
높아졌는데 고정이하여신과 부실여신이 대폭 감소하였으, 
므로 그만큼 충당금비율충당금적립률이 올라간 거야( ) . 
년 기준 대손충당금의 적정 적립액은 약 억 만 2011 2 7,200③ 

원 정도야. 
년도 농축협 사업계획 및 수지예산 편성지침서에 의하 2013④ 

면 자산건전성 분류에 의한 신용대손충당금 요적립율이 일
부 변경되기 때문에 대손충당금 적립액을 올해보다 무조건 , 
더 높여야 해. 

농업협동조합 대의원들은 대손충당금 적립액과 충당금비8. OO
율충당금적립률을 살펴본 뒤 예산 대의원총회 대응 전략을 ( ) , 
수립하기 위한 토의를 하고 있다 아래 토의 내용 중 가장 . 
바람직한 것은 무엇이라 생각되는가?
유럽발 재정금융위기가 우리 농협의 경영에 큰 악영향을  ·① 
끼칠 것이라 판단되므로 내년도에는 대손충당금을 추가 , 
적립하기 위한 대손상각비를 더 많이 책정해야 돼. 
과다 적립된 대손충당금을 자산건전성 분류에 의한 요적립 ② 
율의 대까지 낮추고 여기서 생긴 돈을 손익계100%~150% , 
산서 상의 영업외수익 대손충당금환입 으로 집어넣어서“ ” , →
경제사업 활성화에 보탬이 되는 쪽으로 교육지원사업비를 
책정해야 해. 
우리 조합에서 대출받은 중견 건설업체가 부동산 경기 침 ③ 
체로 유동성 위기를 겪고 있다는데 최악의 경우를 대비해, 
서 대손충당금을 함부로 건드려서는 안돼. 
자산건전성 분류에 의한 요적립율의 하한선을 높이면 대손 , ④ 
충당금 적정 적립율을 맞출 수 있을 거 같은데 그렇게 조, 
치하라고 조합장과 직원에게 건의해야 되겠어. 

이 문제의 문제풀이와 해답은 별도 제공되는 파일을 통mp3 ※ 
해서 직접 들으시기 바랍니다. 

보다 자세한 강의를 듣고자 하시는 분께서는 옥답 에듀 , “※ 
http://edu.okdab.com 에 접속하셔서 회원으로 가입하신 ” 
뒤 배움터 온라인강의 정보화 활용 역량 스마트농업경, “ → → →
영 에 수록된 인터넷 강의를 차례대로 수강하시기 바랍니다” . 

년도 농축협임원경영능력배양교육 중급과정 교재 및 동2012※ 
영상 강의 구입 방법CD 
중급과정 교재 및 강의 를 자택에서 편리하게 구입하실  - CD
수 있습니다. 

 - 가격 만원입금 계좌 농협은행 : 1 ( : 301-0095-5104-81, 
사한국농업경영인중앙연합회( ) )
문의 한민수 실장  - : (070-7165-0017, 010-2230-9435)

농축협조합관리사 자격시험 대비 특강 강의는 아이( ) mp3 “※ 
튠즈 를 통해서도 내려받으실 수 있습니다(iTunes)” . 

 - 아이튠즈 스토어에서 농축협조합관리사 로 검색“ (iTunes) “ ( ) ”
하시면 편리하게 강의를 듣거나 내려받으실 수 있습니다

년도 농축협 임원 경영능력배양 교육중급과정 안내2013 · ( ) ※ 
교육 시기 년 월부터 우선 접수된 시군부터 진행 : 2013 2○ 
교육 시간 오전 부터 오후 까지 당일교육: 09:00 19:00○ 
교육비 원 인: 40,000 /1○ 
강사비 식비 식 교재제작비 강의장 임대비 다과  - (53%), (2 ), , , , 
출장비 등은 국고지원
교육 대상 농축협 이사 감사 대의원을 비롯한 조합 운: ( ) , , ○ 
영에 관심 있는 조합원
주관 기관 주한국농업연수원: ( )○ 
접수 문의○ 
전화   - : 063-352-3051~2, 010-5055-8719
이메일   - : agri1977@empal.com
담당자 교육기획팀장 박재영  - : 

주요 교육 내용 및 일정※ 

시간 과목명
강사정보

강사명 소속 직책/
09:00~
10:00

판매농협건설
교육이 대안이다 박재영 한국농업연수원/

교육기획팀장
10:00~
12:00

결산 및 재무제표의 
이해

김경진
이용희

서의성농협 전 감사 
불정농협 대의원

13:00~
15:00

우리 조합경영 방향 
바로 알기 최대희 협동경영연구소 소장

15:00~
17:00

사업계획 및 예산 수
립의 이해

남무현
이용희

불정농협 조합장
불정농협 대의원

17:00~
19:00

농협 정관의 구성과 
적용

황진열
정문섭

농산업경영연구소 이사
한국농업연수원 원장


